
Economía Circular como 
dinamizador del desarrollo 
sostenible. 
Retos y oportunidades en el 
contexto Colombiano



La Economía del Donut

Limites 
planetarios

Propone establecer como prioridades de la economía reducir la 
desigualdad y garantizar la sostenibilidad medioambiental

Fuente : La economía de Rosquilla, Raworth, K Paidos, 2018

*Informe WBCSD: Macrotrends and Disruptions shaping 2020-2030

Macrotendencias mundiales 2020

Contexto mundial: La sostenibilidad es el presente y el futuro



Actualidad Colombiana: Generación Residuos sólidos

En Colombia en 2020 se generaron 22,6 millones de toneladas de residuos sólidos, de los cuales 
podemos decir: 

Composición de la generación Tipos de tratamiento 

Fuente: Informe disposición final de residuos – DANE 2021



Perspectivas para el desarrollo sostenible

Se enfrenta la crisis : Normatividad afín en Colombia 

Plan Nacional de 
Desarrollo

Agenda 2030 ONU: 
Objetivos de Desarrollo 

Sostenible 

Compromisos OCDE: 
Desarrollo sostenible

CONPES 3874/16 Política 
GIRS

CONPES 3934/18 
Crecimiento Verde

CONPES 3918/18  
Implementación ODS

Política Nacional de 
Producción y Consumo 

Sostenible

Estrategia Nacional de 
Economía Circular

Responsabilidad 
extendida del productor

Normatividad de principal atención

La política pública promueve el desarrollo sostenible del país. 
La EC promueve la optimización de sistemas productivos con 
énfasis en el valor agregado de materiales, e introduce nuevos 
modelos de negocio a partir de acciones colaborativas y 
compartidas, como los encadenamientos y el fortalecimiento 
de cadenas de valor.

Fuente: ENEC, Página 13. Fuente: Compilado propio de normas relevantes

Plásticos de un solo 
uso



Definición y Alcance 
de la Economía 
Circular 



“La economía circular es una alternativa atractiva que 
busca redefinir qué es el crecimiento, con énfasis en los 
beneficios para toda la sociedad. Esto implica disociar la 
actividad económica del consumo de recursos finitos y 
eliminar los residuos del sistema desde el diseño. 
Respaldada por una transición a fuentes renovables de 
energía, el modelo circular crea capital económico, 
natural y social.” 

“La economía circular busca que el valor de 
los productos, los materiales y los recursos 
(agua, energía,...) se mantenga en la 
economía durante el mayor tiempo posible, 
y que se reduzca al mínimo la generación de 
residuos. Se trata de implementar una nueva 
economía, circular -no lineal-, basada en el 
principio de «cerrar el ciclo de vida» de los 
productos, los servicios, los residuos, los 
materiales, el agua y la energía.” 

*Mantener productos y materiales en uso 
*Eliminar residuos y contaminación 

desde el diseño 
* Regenerar sistemas naturales 

Fuente: Ellen MacArthur Foundation, 2014

Como la entendemos en Colombia? 

¿Qué es la Economía Circular?

Se basa en 3 
principios

Fuente: economiacircular.org 





Economía Lineal Economía del reciclaje Economía Circular

Va más allá de reciclar, aprovechar o reincorporar a un 
nuevo ciclo

No considera 
que los recursos 

son finitos

Se fundamenta y 
materializa  en el 

uso de los 
residuos  

Elimina la palabra 
residuos para hablar de 

recursos en toda la 
cadena 



Objetivo General

Avanzar en la transformación 
productiva de las cadenas de 
producción y consumo a través del 
cierre de ciclos de materiales, agua y 
energía, en nuevos modelos de negocio 
y en la innovación de sistemas 
industriales y agroindustriales 
existentes.

Fuente: ENEC

Ambientales
Verdes

Circulares

Eco-Innovación
Financiación e incentivos

Modelos de negocio

Sólidos
Líquidos

Gaseosos
Gestión de residuos

Ecodiseño
Remanufacturar-Reparar

Maquinaria y equipos 
(P+I)

Simbiosis industrial
REP

Agua
Energía

Minerales
Madera

¿Como la entendimos en Colombia? 

Objetivos Especificos 

Proveer un sistema de información al servicio de la economía



Análisis de la cadena 
de valor



EXTRACCIÓN 
MATERIAS PRIMAS

PRODUCCIÓN COMERCIALIZACIÓN CONSUMO DISPOSICIÓN FINAL

- Diseño Circular
- Biomímesis

-Producción 
sostenible
- Simbiosis 
industrial

Programas de 
sensibilización y 

educación 
ambiental

- Reuso
- Remanufactura

- Reciclaje  
-Recuperación energética

Gestión de residuos 
Post-industriales

Responsabilidad Extendida

Economía circular

En la cadena lineal se identifican acciones a realizar según escuelas del pensamiento en economía circular.

Análisis de la cadena de valor

Fuente: Elaboración propia de Fractal 



Sistema Productivo Circular

(-) Extracción 
de MP

Fabricación 
de productos

Comercializa
ción

Consumo

Circularidad 
de los 

recursos

(-) Mínima 
disposición

En un sistema productivo 
circular se estudia el 
ecosistema y sus 
interacciones, definiendo 
flujo de recursos que 
aporten al desarrollo 
sostenible y al equilibrio del 
planeta y sus ecosistemas. 

Se pasa de 3 R´s a 9:
Repensar, Reutilizar, Reparar, 
Restaurar, Remanufacturar, 
Reducir, Re-proponer, 
Reciclar y Recuperar.



Modelos de negocio circulares

 Tipos de iniciativas innovadoras de la economía 
circular

Fuente: adaptado de OCDE, 2019

¿Dónde centrar 
los esfuerzos?

*Cambio de 
mentalidad
*Cooperación de 
Actores
*Innovacion
*Comunicación



Algunos ejemplos de su implementación en 
Colombia

¿Qué otros ejemplos 
conocen ?



Un modelo de 
Circularidad empresarial



Inventario /LB

 Adquisición y 
Gestión recursos

Pasivos ambientales

Fuentes fijas / 
móviles

Afluentes (S- Ll - Sub 
- A)

Pasivos ambientales

Pasivos ambientales

Ecoeficiencia

Responsabilidad extendida del productor

Balances de masas

Consumo sostenible

EN
EC

Producción y consumo sostenible GIRS Cierre de ciclo a vida de los recursos
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Consumo de 
Recursos

Perdidas y 
Desviaciones

Manejo de 
desviaciones

Nuevo ciclo  Disposición Definitiva

Materiales

Energía

Agua

Insumos

Biomasa

Desperdicios 
subproductos

Cenizas

Aguas residuales

Desperdicios 
subproductos

Cenizas

MIRS

Recolección

Tratamiento

MIRS

Recolección

Reciclaje MEC/QUI

Valoración

PTAR

Reciclaje MEC/QUI

Valoración

Relleno

Relleno

Alcantarillado

Relleno

Tratamiento

Retos empresariales para abordar la EC

Fuente: Elaboración propia de Fractal según ENEC

*Cambio de mentalidad  / Planeación empresarial circular
*Inversiones para la sostenibilidad  técnica, operativa, financiera  de la E.C 
*Dificultad en el acceso a conocimientos técnicos en Ec 
*Ausencia de mecanismos de validación de estrategias de EC
*Uso ineficiente de recursos naturales
*Poca trazabilidad y gestión de la información 
*Mas y mejores encadenamientos productivos (Industrias del aprovechamiento) 
*Cumplimiento de regulaciones y normatividad 



Modelo de Circularidad Empresarial: Propuesta Metodológica Fractal

Factor 1: Planeación de la circularidad

Evalúa las decisiones directivas en 
torno a la implementación de la 
economía circular en el modelo de 
negocio de la empresa.

Factor 6: Medición de la circularidad

Evalúa la trazabilidad de los balances 
de masas de los recursos usados en la 
empresa y su gestión a partir del 
establecimiento de indicadores de 
circularidad

Factor 5: Modelos circulares

Evalúa modelos colaborativos 
impulsados por la empresa para 
promover rápidamente la economía 
circular. 

Factor 2: Gestión de capacidades

Analiza y evalúa la destinación de 
recursos en la empresa para fortalecer 

las capacidades organizativas en la 
implementación de la economía 

circular

Factor 3: Productos

Evalúa la aplicación de criterios de 
circularidad en el diseño de productos 

y procesos. Incluye alcance en el uso 
de mterias primas sostenibles y 

estrategias de diseño circular.

Factor 4: Recursos

Evalúa el uso eficiente de los recursos 
(materias primas, agua, energía, aire) y 

como gestiona las desviaciones de 
producción (residuos)

Fuente: Elaboración propia de Fractal 



Planeación 
circular

Gobierno corporativo

Estrategia circular

Innovación circular

Modelos de negocio 
circulares

Gestión del riesgo

Gestión financiera

Generación 
de 

capacidades

Educación circular

Gestión del talento

Gestión de las 
comunicaciones

Compras sostenibles

Gestión de la 
infraestructura

Concepción 
del 

producto

Diseño circular

Ecoetiquetado

Impactos 
ambientales (ACV)

Gestión de 
los recursos

Eficiencia energética

Gestión de las 
materias primas

Gestión del recurso 
hídrico

Gestión de residuos

Emisiones 
atmosféricas

Gestión de 
procesos

Producción y 
consumo

Simbiosis industrial

Gestión logística

Retornabilidad

Gestión de la 
información

Responsabilidad 
extendida

Medicion de la Circularidad
(Mediciones , huellas y certificaciones)

Modelo de Circularidad Empresarial :Priorización y desarrollo de temáticas

Fuente: Elaboración propia de Fractal 



¿Qué hacemos ? ¿Como lo hacemos ?

Fractal como su aliado en Economía Circular 

Fractal Estrategias Sostenibles S.A.S. es una consultora estratégica , que estructura y opera 
modelos de negocios que dinamizan el crecimiento verde y la economía circular.
Nuestra premisa se fundamenta en la inclusión de la sostenibilidad como epicentro de la 
estrategia organizacional, de manera que impulse su competitividad, productividad y rentabilidad 
de los negocios

Fuente: Elaboración propia de Fractal Contacto: fractal@estrategiasfractal.com   Redes @fractalestrategiasostenibles     Celular : 314 354 41 15

mailto:fractal@estrategiasfractal.com


GRACIAS


